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Hintergrund: In kleinen und mittleren Metallbaubetrieben gibt es in der Aufbauorganisation die
Position des Vorarbeiters auf der Baustelle. Dieser Vorarbeiter ist die Fahrungsperson des
Montageteams, das die Leistung des Unternehmens beim Kunden erbringt. Obwohl diese Position in
zahlreichen Unternehmen ausgelbt wird, ist dafir keine Aus- und Weiterbildungsmdglichkeit
vorgesehen. In dieser Arbeit soll erforscht werden, wie sich die Position des Vorarbeiters in den
vergangenen Jahren verandert hat und was von einem Vorarbeiter auf der Baustelle erwartet wird.
Zudem soll erforscht werden, wie ein Mitarbeiter zum Vorarbeiter wird und wie ihm die dazu

erforderlichen Qualifikationen vermittelt werden.

Hypothese: Die Position des Vorarbeiters wird von ansteigender Bedeutung fiir interne und externe
Positionen und er wird zunehmende Verantwortung (bernehmen mussen. Die meisten Betriebe
besetzen die Position des Vorarbeiters mit selbst ausgebildetem Personal. Es wird fur die Firmen eine

steigende Herausforderung, geeignete Mitarbeiter fir diese Position zu finden und auszubilden.

Methode: Zur Erhebung der erforderlichen Informationen wurde die Durchflhrung von qualitativen

Experteninterviews gewéhlt.

Ergebnisse: Die Experten waren sich dabei einig, dass sich die Aufgaben und Erwartungen an die
Position des Vorarbeiters in den vergangenen Jahren wesentlich verandert haben. Von ihm wird
erwartet, dass er auf der Baustelle vor allem als Ansprechpartner fir interne und externe Stellen zur
Verfigung steht, Arbeiten und Personal koordiniert, die Qualitat Gberwacht und Uber das
entsprechende Fachwissen verflgt. Im besten Fall erwirbt der angehende Vorarbeiter sein Wissen

von einem erfahrenen Kollegen.
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