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Ziel der Arbeit

Nicht in jeder Branche wird der Preis fir die Leistungserstellung so tiefgriindig hinter-
fragt wie am Bau. Daher ist es umso wichtiger bei den standigen Preisverhandlungen
die eigenen Spielrdume genauestens zu kennen. Nicht selten wird aus einem normal
kalkulierten Angebot nach einer intensiven Auftragsverhandlung eine
Beschaftigungsbaustelle ohne Gewinnaussicht. Umso mehr soll den verantwortlichen
Geschéftsleitern nicht nur die jeweilige Projektsicht vermittelt werden, sondern der
Uberblick bzw. das Verstandnis fiir das ganze betriebliche Unternehmen ins
Bewusstsein geriickt werden. Und dieser Uberblick kann am besten durch den
jahrlichen Planungsvorgang fir das gesamte Unternehmen, in Zusammenarbeit mit der
Abteilung Controlling, gewonnen werden. Entscheidend soll sein, dass sich die
Verantwortlichen jedenfalls mit diesem Vorgang einer umfassenden Planung
entsprechend auseinander setzen. Ausgehend von der Marktsituation It. Einschatzung
der verantwortlichen Spartenleiter und der bereits beauftragten Leistung, die noch
auszuftihren ist, Uber die bereits beauftragten, aber noch nicht begonnen Auftrage bis
hin zu den noch zu erwartenden Auftragen aus der Prognose-Rechnung, umfasst die
Planung auch weitere langerfristige Aspekte, wie eine zu erwartende Marktentwicklung
bzw. Markteinschatzung unter Beachtung der Umwelteinflisse, ev. Risiken so- wie
allfalliger neuer Unternehmenskonzeptionen. Der Hinweis auf die - voraussichtliche
Entwicklung des Unternehmens - ist auch gesetzlicher Bestandteil des Lageberichts von
Unternehmen (UGB § 243).

All diese Malinahmen sollten durch ein modernes, Software Uibergreifendes
Berichtswesen, Unterstitzung finden. Fiir Unternehmer ist es heute eine
Grundvoraussetzung, sich einen schnellen Uberblick tiber die Ist-Situation zu
verschaffen um flexible Planungshorizonte entwerfen zu kénnen. Neue Entwicklungen in
Bl (Business Intelligence) bieten hier Fachanwendern, Controllern und dem
Management neue Verkniipfungs- und Auswertungsméglichkeiten. Nur so lassen sich
rasch Ertragspotentiale und Kostentreiber zuverlassig ausmachen und optimieren, um
zielfiUhrende Veranderungen zeitnah vorzunehmen und dadurch Wettbewerbsvorteile zu
lukrieren.



