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Hintergrund: Verschwendungen vermeiden, ungenutzte Potenziale nutzen, schlanker werden. Das
sind Ansatze in der Administration, die fur jedes wirtschaftlich erfolgreich gefuhrte Bauunternehmen
unumganglich sind. Gerade in der Bauwirtschaft wird der Verwaltungsbereich oftmals vernachldssigt.
Im Zuge der Vorbereitung auf diese Masterarbeit wurde das Thema Lean Administration far das Un-
ternehmen Strobl Asphalt und Tiefbau als Vorsprung fur zuktnftige Geschafte entdeckt.

Hypothese: Wenn interne Arbeitsabléaufe (Eingangsrechnung, Ausgangsrechnung und Mahnwe-

sen) optimiert werden, dann fithrt dies zu einer Kostenersparnis von zehn Prozent.

Methode: Zur Untersuchung der zentralen Forschungsfrage: ,Wie kann man mit Lean Administrati-
on interne Arbeitsablaufe optimieren und somit eine Effizienzsteigerung erreichen?* wird nach fol-

genden funf Schritten vorgegangen:
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Ergebnisse: Im Zuge dieser Arbeit konnte dargelegt werden, dass interne Arbeitsablaufe [ER, AR,
Mahnwesen] durch Lean Administration optimiert werden kénnen. Das Ergebnis wurde auf zwei Va-
rianten veranschaulicht. Bei Variante | wird die Einsparung der untersuchten Bereiche mit den ge-
samten administrativen Prozesskosten der Firma Strobl A&T verglichen. Dabei wurde eine Einspa-
rung von 8,84 Prozent festgestellt. Bei der Berechnung der Variante Il wurden nur die Kosten der
untersuchen Prozesse ER, AR, Mahnwesen miteinander verglichen, wodurch sich eine Einsparung
von 40,67 Prozent pro Jahr herausstelite. Durch die Berechnung beider Varianten ist deutlich er-

kennbar, wie groR das Einsparungspotenzial im administrativen Bereich tatsachlich ist.
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