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Hintergrund: Im Bereich Neubau Il erfolgt eine jahrliche Pramienverteilung, die allerdings
zu regelméaBigen Diskussionen flhrt, da die Kriterien, nach denen die Pramie verteilt wird,
nicht bekannt sind und die Pramienhohe flir die Mitarbeiter nicht nachvoliziehbar ist. Diese
Master-Thesis soll daher den Flihrungskréften der Abteilung darlegen, wie die Pramienver-
teilung wirkt und den Grundstein fir die Entwicklung eines neuen Pramiensystems legen.

Hypothese: Das derzeitige Pramiensystem wirkt sich auf die Mitarbeiter nicht motivierend
aus, da es nicht transparent gestaltet ist und die Angestellten auch keinen Einfluss auf ihre
Pramie nehmen kénnen.

Damit sich das zukiinftige Pramiensystem positiv auf die Motivation der Mitarbeiter aus-
wirkt, muss es im Sinne der Verfahrensgerechtigkeit gerecht sein und die Mitarbeiter miis-
sen einen Einfluss auf ihre Pramie nehmen kdnnen.

Methode: Fir die Erarbeitung der Themenbereiche Motivation, Entlohnung und Leistungs-
beurteilung wurde eine Literaturrecherche durchgeflihrt. Des Weiteren wurden Flhrungs-
krafte und Mitarbeiter interviewt, um herauszufinden, wie die Pramienverteilung in der Ab-
teilung funktioniert und wie diese auf die Mitarbeiter wirkt. AnschlieBend wurde eine Mitar-
beiterbefragung mittels standardisiertem Fragebogen durchgefihrt.

Ergebnisse: eDas Préamiensystem in der jetzigen Form wirkt bereits motivierend. Die posi-
tive Wirkung auf die Motivation der Mitarbeiter kann aber erhéht werden, wenn das Pra-
miensystem transparent gestaltet wird, objektiv angewendet wird, die entscheidenden Per-
sonen unvoreingenommen sind, die Leistung der Mitarbeiter richtig beurteilt wird, eine Kor-
rekturmaoglichkeit besteht und die Mitarbeiter die Hohe ihrer Pramie beeinflussen kénnen.
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