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Abstract: :

Durch den Wettbewerb und den Konkurrenzkampf im Baugewerbe sind auch
kleine und mittelstandische Baubetriebe gezwungen, nach Méglichkeiten und
Werkzeugen zur Planung und Steuerung der vorhanden Potentiale bzw.
Ressourcen zu suchen.

Personaleinteilung erfolgt in den meisten klein- und mittelstédndischen
Baubetrieben sehr kurzfristig. Daraus resultieren Probleme im Zusammenhang mit

dem effizienten Einsatz des Personals.

Bauradar ist ein Werkzeug, das durch die Erfassung der Daten von Kalkulation,
Bauausfuhrung und Lohnverrechnung die Planung und Steuerung von Baustellen
im Zusammenhang mit der Ressource Personal unterstitzt.

Durch die Unterstiitzung von Bauradar werden Uberkapazitaten, Auftragsliicken
und Abweichungen zur Stundenkalkulation sichtbar.

Allerdings kam es durch die Einfihrung von Bauradar zu Gegenstimmen,
Misstrauen und Kontrollangst bei den Bauleitern. Dies konnte aber durch
Ergebnisse, Berichte und Auswertungen in wochentlichen Besprechungen

zerstreut werden.

Durch gezielten und geplanten Personaleinsatz kann dazu beigetragen werden,
die Baustellenstunden rechtzeitig zu reduzieren. Somit konnten die Baustellen
positiv beeinflusst werden. Das beweist der Vergleich der Ergebnisse von
Projekten vor Bauradar mit jenen Projekten, die mit Unterstitzung von Bauradar

ausgefuhrt wurden.

Die strukturierte Planung der fir die Baustellen nétigen Arbeitsstunden kann zur

Verbesserung des Baustellenergebnisses beitragen.
In dieser Arbeit wurde der aktuelle Status der Arbeitseinteilung und des Stunden-

Controllings bei Brider Resch beschrieben. In weiterer Folge wurden ausgewéhite

Baustellen analysiert, um den Controlling-Bedarf festzustellen.
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Die Umsetzung der strukturierten Arbeitseinteilung und die Ergebnisse der ersten

Schritte im Stunden-Controlling bilden den wesentlichen Teil.

Nach der Zusammenfassung der Ergebnisse wird ein Ausblick auf weitere

Entwicklungen im Stunden-Controlling gegeben.



