Herausforderungen und auftauchende Probleme
bei der Generationsiibergabe in Familienunter-
nehmen

Wie kann man flir eine reibungslose Generationsiibergabe unter Berticksichtigung
der vier Ebenen (Ubergeber, Ubernehmer, familidrer und unternehmerischer Ebe-

ne) am besten abschlie3en?
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Abstract — Master-Thesis

Titel: Herausforderungen und auftauchende Problem bei der Generationsiibergabe in Fami-
lienunternehmen

Untertitel: Wie kann man fiir eine reibungslose Generationsiibergabe unter der Beriicksichtigung
der vier Ebenen (Ubergeber, Ubernehmer, familiirer und unternehmerischer Ebene) sorgen?
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Hintergrund:

Warum ich mich fiir dieses Thema interessiere und mich letztendlich dafiir entschieden

habe ist die Tatsache, dass auch ich mich in einigen Jahren in der Situation der

Generationsiibergabe in einem Familienbetrieb befinden werde. Unser Unternehmen

befindet sich in der Zweiten Generation und soll erfolgreich an die Dritte {ibergeben

werden. Das System Familienunternehmen, der Ubergabeprozess,

Mitsprachegewichtungen nach Ubergabe oder die Formen der Unternehmensnachfolge sind nur
einige Punkte mit denen sich auseinandergesetzt werden soll.

Hypothese:

Welche Herausforderungen und Probleme kénnen bei der Generatxonsubergabe in
Familienunternehmen auftauchen?

Wie kann man fir eine reibungslose Generationsiibergabe unter der Berticksichtigung der

vier Ebenen (Ubergeber, Ubernehmer, familidirer Ebene und unternehmerischer Ebene)

sogen? Damit soll sich auseinandergesetzt werden und die Erfahrungswerter anderer Firmen ein-
bauen.

Methode:

Die Grundinformationen zur Zusammenstellung eines Leitfadens werden aus

vorhandener Literatur sowie aufiretenden Fragen wéhrend der Erstellung dieser Arbeit

sowie Fragen die mich personlich an diesem Thema interessieren, genommen. Der

ausgearbeitete Leitfaden soll die Grundlage und ein Leitfaden fiir die Interviews mit Ubergebern
und/oder Ubernehmen darstellen.

Ergebnisse:

Die verschiedenen Thematiken des theoretischen Teils, werden zum GroBteil nur auf sozialer Ebene
und nur geringfligig auf rechtlicher Ebene untersucht. Das Ergebnis dieser Arbeit soll letztendlich
aus Sicht eines Familienunternehmens, Probleme und

Herausforderungen bei der Generationstibergabe darstellen. Aus den Interviews und den
Erfahrungswerten der Interviewpartner sollen eventuelle Verbesserungsmoglichkeiten bzw. Verbes-
serungsvorschlige fiir kommende Ubergaben aufgezeigt werden.
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