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l. Abstrakt

In dieser Arbeit wird das Unternehmen kurz vorgestellt und besonderer Schwer-
punkt auf die Abteilung Grundbau gelegt. Es wird die derzeitige personelle Struk-
tur der Niederlassung in Wien und auch der Abteilung Grundbau dargestellt. Da
das Kerngeschaft einen wesentlichen Faktor flr die weitere Entwicklung der Abtei-
lung Grundbau bedeuten und als Grundlage flr eine magliche Erweiterung dient,
wird das gesamte Leistungsspektrum vorgestellt und beschrieben.

Anhand von Aufzeichnungen der Statistik Austria wird die Marktentwicklung fir
den Tiefbau dargestellt. Durch eine graphische Darstellung und Abgrenzung des
Marktgebiets soll ein Uberblick iiber das Einsatzgebiet der Abteilung gegeben
werden. Die wichtigsten Mitbewerber, besonders fiir das Kerngeschaft der Abtei-
lung, werden vorgestellt und durch Befragung eines Spezialisten eine Bewertung
nach Qualitat der Ausfihrung nach Gewerken durchgefiihrt. Durch Ermittiung des
Marktanteils soll die Position des Unternehmens mit der Abteilung Grundbau ver-
deutlicht werden. Es wird das Baumarktvolumen fiir den Spezialtiefbau in Oster-
reich, getrennt nach Gewerken dargestellt. Die Marktentwicklung fiir den Hoch-
und Tiefbau‘in Osterreich wird anhand von Aufzeichnungen der Statistik Austria
ausgearbeitet. Auch Marktverénderungen in Osterreich und den EU Landern wer-
den anhand von Organigrammen dargestellt.

Um weitere strategische MaBnahmen zu setzen ist es wichtig, iiber die Unterneh-
menskultur Bescheid zu wissen bzw. Gber den strukturellen Aufbau der Niederlas-
sung Wien. Die Darstellung der derzeitigen Abteilungsstruktur bringt eine Uber-
sicht Ober die vorhandenen Geréateeinheiten und deren Verwendung. Es werden
die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Abteilung aufgezeigt und da-
rauf aufbauend eine weitere Grundlage fiir die Formulierung der weiteren strategi-
schen Vorgehensweise mit Hilfe der Strategielandkarte formuliert und graphisch
dargestellt. Es wird demonstriert wie diese weiteren strategischen Vorgehenswei-
sen implementiert werden kénnen. Unter dem letzten Punkt werden einige wichti-
ge allgemeine Grundvoraussetzungen, die vor Formulierung einer Strategie zur
Internationalisierung geklart werden missen, festgehalten. Den Abschluss bildet
der Entwurf einer Strategie im Sinne der Themenstellung. Durch einen Erfah-
rungsbericht im Anhang, eines Spezialisten des Spezialtiefbaues betreffend Aus-
landsbau wird diese Arbeit erganzt.



