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Kurzfassung

Durch die grenznahe Lage der Baufirma Kapl zu Tschechien, stellte sich fir die
Geschéftsfuhrung schon lénger die Frage, ob eine Markterweiterung nach
Studbéhmen sinnvoll wére. Eine eingehende wissenschaftliche Betrachtung lag

daher auf der Hand.

Nach einem kurzen geschichtlichen Riuckblick der Internationalisierung im
Bauwesen und der Entwicklung der Firma Kapl Bau, werden in dieser Arbeit die
relevanten Risiken und Engpésse bei einer Markterweiterung nach Stidbéhmen
dargestellt. Anschliellend wird erarbeitet, welche Formen des Auslandsbaus fiir

die Baufirma méglich sind.

Wie die Auftragserlangung in Stidbdhmen funktioniert, wer zu den potenziellen
Kunden z&hlt und welche Unterstlitzungen fir mittelstandische Unternehmen bei

einer Markterweiterung vorhanden sind, wird dargestellt.

Die anschlieBende Marktanalyse beschreibt die Markteintritts- und
Marktaustrittsbarrieren und gibt Auskunft tiber die Entwicklung der tschechischen
Wirtschaft bzw. Bauwirtschaft und das vorhandene Bauvolumen in Stdbdhmen.
Dafiir wurden eine empirische Umfrage und verschiedene Experteninterviews
gefuhrt.  Befragt wurden tschechische Behorden, Mitarbeiter der
Wirtschaftskammer Oberosterreich und des AuBenwirtschaftscenters Prag,
Bauprojektentwickler, Baufirmen, Hauptbaustofflieferanten und ein Mitarbeiter der
Raiffeisenbank Prag in leitender Funktion. Die dadurch gewonnen Erkenntnisse

sind ein wesentlicher Bestandteil dieser Arbeit.

AbschlieRend wird auf die beiden relevanten Méglichkeiten einer Markterweiterung
der Baufirma Kapl nach Sidbohmen naher eingegangen und die damit

verbundenen Auswirkungen auf das Unternehmen beschrieben.



