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Das Studium 
Ziele // Inhalte // Abschluss

	 ZIELGRUPPE	 ------------------------------------------------------

Das MBA-Programm „Bauwirtschaft“ richtet sich an alle Ent-
scheidungsträger:innen, Führungskräfte und auch Nach-
wuchsführungskräfte der Bauwirtschaft, die ihre bisherige 
technische  Ausbildung um ein fundiertes Managementwissen 
ergänzen wollen, sowie an Mitarbeiter:innen aus baukaufmän-
nischen Abteilungen, die ihre Praxiserfahrung mit einer post-
gradualen Ausbildung ausbauen und vertiefen wollen: 
 
»	 Baumeister:innen, Bauingenieur:innen 
»	 Architekt:innen, Bauträger:innen 
»	 Bauleiter:innen, Baukaufleute 

	 DAUER // ABSCHLUSS	 -------------------------------------

Das MBA-Programm schließt mit der Bezeichnung 
„MBA“ ab und dauert inklusive MBA-Abschlussarbeit 
zwei Jahre mit insgesamt 16 Modulen, die in der 
Regel freitags und samstags stattfinden. 
 

	 ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN	 ----------

»	� Abgeschlossenes international anerkanntes Hochschul- 
studium + 2 Jahre facheinschlägige Berufspraxis

»	 Hochschulreife + 6 Jahre facheinschlägige Berufspraxis
»	� Ohne Hochschulreife + 10 Jahre facheinschlägige 

Berufspraxis

Im Rahmen des Studienbewerbungsverfahrens ist 
die Abhaltung eines Bewerbungsgesprächs mit der 
Studienleitung erforderlich.

	 KONZEPT // PRAXISTRANSFER	---------------------

Das MBA-Programm unterstützt die Entwicklung von metho-
dischen und sozialen Führungskompetenzen. Dabei werden 
Kenntnisse und Fähigkeiten vermittelt, um essenzielle Fragen 
des Entscheidens und Handelns rund um Organisationen der 
Bauwirtschaft zu beantworten und zu lösen: 
»	 Im Rahmen der Projektarbeiten setzen Sie das 
	 Erlernte anhand eigener Projekte und realer Themen 
	 um und schaffen so in Ihrem Betrieb sofort Innovation 
	 und Know-how
»	� Im Rahmen Ihrer MBA-Abschlussarbeit und Ihrer  

selbstgewählten Aufgabenstellung schaffen Sie eine 
	 umfassende und unternehmensorientierte Lösung

Die individuelle Betreuung, das Lernen in der Kleingruppe & die 
praktische Umsetzung des gewonnenen Wissens anhand von 
Projektarbeiten gewährleisten einen optimalen Studienerfolg.

	 ZIELE DES STUDIENPROGRAMMS	-------------

»	 Sie vernetzen und nutzen das auf die Bauwirtschaft 
	 spezialisierte kaufmännische und strategische Wissen 
	 mit zukunftsorientierten Managementkonzepten für 
	 Ihren Unternehmenserfolg
»	 Sie können Controlling als Konzept der Unternehmens-
	 steuerung anwenden
»	 Mit modernen Managementwerkzeugen entwickeln 
	 Sie neue Strategien mit messbaren Zielen für Ihr 
	 Unternehmen oder Ihre Abteilung
»	 Durch das große Absolvent:innen- & Firmennetzwerk 
	 gewinnen Sie neue Perspektiven, aber auch mögliche 
	 Kund:innen und Partner:innen

»	 Sie erwerben einen anerkannten Abschluss

Für eine erfolgreiche Zukunft benötigt die Bauwirtschaft hoch 
motivierte Unternehmer:innen und Führungskräfte: Leader 
mit dem Blick auf das Ganze, die Mitarbeiter:innen mobili-
sieren, vernetzt denken und Strategien erfolgreich umsetzen 
können. Das berufsbegleitende Studium „MBA Specialist 
Bauwirtschaft“ vermittelt Ihnen wertvolles und praxisorien-

tiertes Managementwissen zur erfolgreichen Steuerung und 
Entwicklung Ihres Unternehmens. Gezielt für die Bauwirt-
schaft erlangen Sie so fundamentales betriebswirtschaftli-
ches Wissen und Führungskompetenzen, vor allem strategi-
sches Entwicklungsmanagement.

BETRIEBSWIRTSCHAFT & 
CONTROLLING
» Kostenrechnung & Kalkulation am Bau
» Investitionsrechnung & Finanzplanung
» Projektcontrolling 

BAUMANAGEMENT & 
UNTERNEHMENSFÜHRUNG
» Strategisches Management in Bauunternehmen
» Unternehmensplanung & Marktpositionierung
» Digitalisierung & Innovation in der Bauwirtschaft

FÜHRUNG & 
KOMMUNIKATION
» Leadership & Change Management
» Kommunikationskompetenz
» Risiko- & Fehlermanagement

Studieninhalte im Überblick 

Adaptierter Neustart // 17. Jahrgang



Master of Business Administration
Gliederung // Aufbau

COMMERCIAL FITNESS 

STEUERRECHT UND BILANZIERUNG 
IN DER BAUBRANCHE
»	� Steuerrecht und Bilanzierungsvorschriften speziell  

für die Baubranche
»	� Rechnungslegung für Bauunternehmen – Basic
»	� Rechnungslegung für Bauunternehmen – Advanced
»	� KPIs und Kennzahlen der Baubilanz

KOSTENRECHNUNG DER BAUBRANCHE
»	� Aufbau- und Struktur der Baukostenrechnung
»	� Kostenrechnung und Kalkulation in der Baubranche

LEADERSHIP, ORGANISATION UND CHANGE-
MANAGEMENT FÜR BAUUNTERNEHMEN
»	�� Grundlagen des Managements von Baubetrieben
»	 Teamentwicklung und Kommunikation in der Baubranche
»	 Leadership für Führungskräfte in der Baubranche
»	� Organisation und Management von komplexen  

Bauorganisationen
»	 Change- & Innovationsmanagement in der Baubranche
»	 Prozesse in Bauunternehmen
»	 Baufehlerkultur

STRATEGISCHE UNTERNEHMENSFÜHRUNG 
IN DER BAUBRANCHE
»	� Trends und strategische Geschäftsfeldentwicklung
»	� Trends und theoretische Grundlagen der Strategie- 

entwicklung in Bauunternehmen
»	� Praxis der Geschäftsfeldentwicklung in  

Bauunternehmen – Basic

FINANZIERUNG, FINANZMATHEMATIK 
UND INVESTITIONSRECHNUNG
»	� Finanzierung, Finanzmathematik & Investitionsrechnung
»	 Finanzierung von Bauunternehmen und Bauprojekten
»	� Finanzmathematik & Investitionsrechnung für Baufachkräfte
»	 Liquiditätsrechnung für Baufachkräfte

PRÜFUNGEN // UMFANG
»	� Schriftliche Prüfungen bzw. Transferarbeiten  

zu den Modulen
»	� 27 ECTS

»	� Praxis der Geschäftsfeldentwicklung in  
Bauunternehmen – Advanced

»	 Business Planning für Bauunternehmen
»	 Controlling und Reporting für Bauunternehmen

DIGITALE- UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIEN 
IN DER BAUBRANCHE
»	� Analyse digitaler Prozesse in der Baubranche
»	 Digitale Strategien in Bauunternehmen
»	 Anwendung von KI in der Baubranche
»	 Nachhaltigkeitsstrategie und ESG in Bauunternehmen

PRÜFUNGEN // UMFANG
»	� Schriftliche Prüfungen bzw. Transferarbeiten  

zu den Modulen
»	� 42 ECTS

STRATEGISCHE FITNESS

Fundierte betriebswirtschaftliche Kompetenz für die Bauwirtschaft: Branchenspezifisches Know-how 
in Bilanzierung, Kostenrechnung & Finanzierung für fundierte unternehmerische Entscheidungen.

Strategisch führen, innovativ gestalten: Mit Leadership, Change-Management und digitalen 
Zukunftsstrategien sichern Sie die Wettbewerbsfähigkeit Ihres Bauunternehmens – 
praxisnah, zukunftsorientiert und branchenspezifisch.

Graduierungsfeier (MBA 1. + 2. JG) Studienreise Kasachstan (MBA 9. JG) Fachgespräch mit dem größten Immobilienentwickler Kasachstan (MBA 6. JG)



Flexibel studieren, gezielt wachsen: Mit orts- und zeitunabhängigen Fernlehrmodulen stärken 
Sie Ihre Managementkompetenz – von HR bis Business Analytics, wann und wo Sie wollen.

FERNLEHRMODULE (ORT- UND ZEITUNABHÄNGIG)

MBA – Bauwirtschaft
Gliederung // Aufbau

INTERNATIONALE FITNESS 

WISSENSCHAFTLICHE FITNESS  

STUDY TRIP EUROPE
»	�� Digitalisierung und Nachhaltigkeit eines  

europäischen Staates 

WISSENSCHAFTLICHES ARBEITEN
»	�� Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens  

und Forschungsdesign
»	�� Einführung in die Methoden der qualitativen  

und quantitativen Sozialforschung
»	�� Vertiefung in die Methoden der Sozialforschung

MBA-ABSCHLUSSARBEIT
»	�� Kolloquium zur MBA-Abschlussarbeit
»	�� MBA-Abschlussarbeit

PRÜFUNGEN // UMFANG
»	� MBA-Abschlussarbeit & Transferarbeiten
»	� 9 ECTS wissenschaftliches Arbeiten //  

18 ECTS Kolloquium

»	�� Human Resource Management
»	�� Unternehmensethik
»	�� Marketing Management
»	�� Grundlagen der Volkswirtschaft
»	�� Business Analytics
»	�� Internationale Betriebswirtschaft

PRÜFUNGEN // UMFANG
»	� Schriftliche Prüfungen bzw. Transferarbeiten  

zu den Modulen
»	� 6 ECTS

PRÜFUNGEN // UMFANG
»	� Schriftliche Prüfungen
»	� 18 ECTS

Internationale Perspektiven erleben: Mit Study Trips und Einblicken in europäische Digital- und 
Nachhaltigkeitsstrategien erweitern Sie Ihren Horizont für globales Denken in der Bauwirtschaft.

Wissenschaftlich fundiert zum Erfolg: Mit praxisnaher Forschung, fundierten Methoden und 
der MBA-Abschlussarbeit als krönendem Abschluss stärken Sie Ihre analytische Kompetenz.



DAUER
4–6 Semester: Abhängig von der persönlichen 
Lernzeit für die Fernlehrmodule
Berufsbegleitend

ABSCHLUSS
Master of Business Administration (MBA)

ECTS-PUNKTE
120 ECTS

KOSTEN
€ 19.900,–*

* 	 Keine USt., steuerliche Absetzbarkeit durch Bildungsfreibeträge oder 

	 Werbungskosten, Zahlung in Teilbeträgen (je Semester) möglich.

	 ECKDATEN	 -------------------------------------------------------- 	 STUDIENORTE // TERMINE	--------------------------

ORT: 	 BAUAkademie BWZ OÖ 
		  Lachstatt 41, 4221 Steyregg
START:	 17. MBA: 07.11.2025 // 18. MBA: 16.10.2026
ZEIT: 	 Fr 08.00–22.00 Uhr**, Sa 08.00–17.00 Uhr

TERMINE INFOABEND (kostenlos) 
jeweils 18.00–20.00 Uhr
Di 16.09.2025 	40711015 (Präsenz) // 41711015 (LIVE.Stream)
Do 16.04.2026 	40711025 (Präsenz) // 41711025 (LIVE.Stream)
Di 23.06.2026 	40711035 (Präsenz) // 41711035 (LIVE.Stream)

Als Präsenzteilnahme in der BAUAkademie 
BWZ OÖ oder via LIVE.Stream (Übertragung) 
als Webinar buchbar!

ANMELDUNG INFOABEND: QR-Code scannen 
oder unter www.ooe.bauakademie.at

** inklusive Kamingespräch

Facts
Partner // Termine

Das Studium „MBA Specialist Bauwirtschaft“ ist 
eine Kooperation der BAUAkademie BWZ OÖ und der 
Universität für Weiterbildung Krems – Department 
für Bauen und Umwelt.

DIE BAUAKADEMIE BWZ OÖ
ist mit jährlich über 4.000 Teilnehmer:innen in mehr als 
200 BAU-Karriere-Lehrgängen und Seminaren der führende 
Bildungsanbieter der Bauwirtschaft und gewährleistet berufs- 
orientierte, aktuelle und bau-innovative Qualifizierung. Als 
Studienort bietet die BAUAkademie BWZ OÖ mit dem Semi-
nar- und Hotelzentrum einen idealen Campus.
www.ooe.bauakademie.at 

DIE UNIVERSITÄT FÜR WEITERBILDUNG KREMS 
ist spezialisiert auf berufsbegleitende universitäre Weiter-
bildung und bietet exklusive Masterstudiengänge. Mit fast 
7.500 Studierenden und 33.000 Absolvent:innen ist sie 
einer der führenden Anbieter von Weiterbildungsstudien in 
Europa. Das Studium MBA wird als Studium der Universi-
tät für Weiterbildung Krems geführt. www.donau-uni.ac.at

	 KOOPERATIONSPARTNER	 --------------------------

MAG. DR. ERICH KREMSMAIR, MBA 
ist ein anerkannter Fachexperte der Bauwirtschaft und kom-
petenter Ansprechpartner für alle Student:innen. Als lang-
jähriger Leiter und Geschäftsführer eines mittelständischen 
Bauunternehmens und aufgrund seiner pädagogischen und 
wissenschaftlichen Ausbildung bürgt er mit Know-how und 
Erfahrung für die anwendungsorientierten Studieninhalte.  

	 STUDIENLEITER	 --------------------------------------------

	 FAKTEN	 -------------------------------------------------------------

TEILNEHMER:INNEN NACH BRANCHEN

	 Baugewerbe 

	 Bauindustrie

	 Immobilien/Gen.

	 Projektmanagement

	 Baunebengewerbe

	 Öffentlicher Dienst

	 Andere

111

64

15

39

23

75



	 BEWERBUNG UND BERATUNG

Mag. Dr. Erich Kremsmair, MBA // Studienleitung
E-Mail: 	 kremsmair@ooe.bauakademie.at
Telefon: 	 0664 / 24 34 534

Harald Kopececk, MBA // Leiter der BAUAkademie BWZ OÖ
E-Mail: 	 kopececk@ooe.bauakademie.at
Telefon: 	 0732 / 24 59 28-22

ANTONIA HENTSCHLÄGER, 
BA, MBA

Geschäftsführung
Hentschläger Holding GmbH

Der Studienlehrgang MBA Bauwirtschaft war für mich 
als Nachfolgerin eines mittelständischen Bauunterneh-
mens die richtige Entscheidung. Die praxisnahe Aus-
bildung ermöglichte mir das Erlernte im elterlichen 
Betrieb zu beleuchten aber auch zu hinterfragen. Die 
Vermittlung von betriebswirtschaftlichem Know-how 
mit Schwerpunkt auf die Baubranche war für mich per-
sönlich der Motivator diesen Studiengang zu besuchen. 
Die Module Strategie und Mitarbeiterführung sind ein 
optimales Rüstzeug für aktuelle Themen wie Digitali-
sierung oder Fachkräftemangel. Im Zuge meiner Mas-
ter-Thesis, implementierte ich eine Kommunikations-
App bei uns im Unternehmen, welche gerade in Zeiten 
einer Pandemie, die Erreichbarkeit unserer Mitarbeiter 
gewährleistet. Ich kann das MBA-Studium empfehlen, 
da es die Chance bietet sich fachlich sowie persönlich 
weiterzuentwickeln.

DIPL.-ING. (FH) 
PHILIPP FALKNER, MBA

Nachfolgegeneration bei 
den Bergbahnen Sölden

Dieser MBA Studienlehrgang war für mich absolut 
eine Bereicherung und half mir bei meiner rasanten 
beruflichen Weiterentwicklung. In diesem Studium 
wird den Teilnehmern strategisches und kaufmän-
nisches Wissen in einer sehr ausgewogenen Kombi-
nation, mittels theoretischer Herleitungen und prak-
tischer Beispiele, nähergebracht. Sehr positiv war 
die entstandene Gruppendynamik, die das berufsbe-
gleitende Studium auf eine äußerst angenehme Art 
beeinflusst hat. Das entwickelte Teilnehmernetzwerk 
besteht teilweise noch heute.

BMSTR.ING. ANTON 
EBNER, MBA

Eigentümer und GF der
Jakob Ebner Bau GmbH

Das Besondere an diesem Studienlehrgang sind Vortra-
gende, die es verstehen, den schmalen Grat zwischen 
theoretischem Wissen und praktischer Umsetzbarkeit 
perfekt zu treffen! Themen wie Prozessoptimierung, 
Controlling und Führung werden ebenso griffig nahe-
gebracht wie kaufmännisches und rechtliches Wissen. 
Die Diversität der Lehrgangsteilnehmer hinsichtlich 
ihrer Qualifikationen, ihrer Stärken und ihrer Erfahrun-
gen trägt dazu bei, dass aus dem Studium ein lange 
nachwirkendes, wertvolles Netzwerk hervorgeht.

BMSTR. ING. DANIEL 
DOBRETZBERGER, MBA

Bauleiter Waizenauer 
Bauunternehmen 
GmbH & Co KG

Das Studium MBA BauW ist ein Must-have für die 
Führungskräfte von heute und morgen in der Bau-
wirtschaft. Kaufmännisches Fachwissen wird mittels 
praxisorientierter Beispiele anschaulich und einfach 
vermittelt. Im Studium Schwerpunkt Controlling wird 
ein individuelles Controlling-Handbuch erstellt, wo 
der Zusammenhang der verschiedenen Management-
Tools erlernt wird. Das Thema Mitarbeiterführung und 
die persönliche Weiterbildung runden dieses perfekt 
strukturierte Studium ab. Ich kann dieses berufsbe-
gleitende Studium nur jedem empfehlen.
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