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Graduierungsfeier (MBA 1. + 2. JG) Studienreise Kasachstan (MBA 9. JG) 

Das Studium 
Ziele // Inhalte // Abschluss

 ZIELGRUPPE  ------------------------------------------------------

Das MBA-Programm „Bauwirtschaft“ richtet sich an alle Ent-
scheidungsträger, Führungskräfte und auch Nachwuchsfüh-
rungskräfte der Bauwirtschaft, die ihre bisherige technische  
Ausbildung um ein fundiertes Managementwissen ergänzen 
wollen, sowie an MitarbeiterInnen aus baukaufmännischen 
Abteilungen, die ihre Praxiserfahrung mit einer postgradualen 
Ausbildung ausbauen und vertiefen wollen: 
 
» BaumeisterInnen, BauingenieurInnen 
» ArchitektInnen, BauträgerInnen, 
» BauleiterInnen, Baukaufleute 

 DAUER // ABSCHLUSS  -------------------------------------

Das MBA-Programm schließt mit der Bezeichnung „MBA“ ab 
und dauert inklusive Master-Thesis zwei Jahre mit insgesamt  
25 Modulen, die in der Regel freitags und samstags stattfin-
den. Zusätzlich gibt es pro Modul am Abend ein Kaminge-
spräch zu studienbezogenen Fachthemen, Vorträge durch Spe-
zialisten oder auch Trainings im wissenschaftlichen Arbeiten. 
 

 ZULASSUNGSVORAUSSETZUNGEN  ----------

» Abgeschlossenes international anerkanntes 
 Hochschulstudium
» Hochschulreife 
 + 4 Jahre facheinschlägige Berufspraxis
» Ohne Hochschulreife 
 + 8 Jahre facheinschlägige Berufspraxis

Im Rahmen des Studienbewerbungsverfahrens ist 
die Abhaltung eines Bewerbungsgesprächs mit der 
Lehrgangsleitung erforderlich.

 KONZEPT // PRAXISTRANSFER  --------------------

Das MBA-Programm unterstützt die Entwicklung von metho-
dischen und sozialen Führungskompetenzen. Dabei werden 
Kenntnisse und Fähigkeiten vermittelt, um essenzielle Fragen 
des Entscheidens und Handelns rund um Organisationen der 
Bauwirtschaft zu beantworten und zu lösen: 
» Im Rahmen der Projektarbeiten setzen Sie das 
 Erlernte anhand eigener Projekte und realer Themen 
 um und schaffen so in Ihrem Betrieb sofort Innovation 
 und Know-how
» Im Rahmen Ihrer Master-Thesis und Ihrer selbst-
 gewählten Aufgabenstellung schaffen Sie eine 
 umfassende und unternehmensorientierte Lösung

Die individuelle Betreuung, das Lernen in der Kleingruppe 
und die praktische Umsetzung des gewonnenen Wissens 
anhand von Projektarbeiten gewährleisten einen optimalen 
Studienerfolg.

 LEHRGANGSZIELE   -----------------------------------------

» Sie vernetzen und nutzen das auf die Bauwirtschaft 
 spezia lisierte kaufmännische und rechtliche Wissen 
 mit zukunftsorientierten Managementkonzepten für 
 Ihren Unternehmenserfolg
» Sie können Controlling als Konzept der Unternehmens-
 steuerung anwenden
» Mit modernen Managementwerkzeugen entwickeln 
 Sie neue Strategien mit messbaren Zielen für Ihr 
 Unternehmen oder Ihre Abteilung
» Durch das große Absolventen- und Firmennetzwerk 
 gewinnen Sie neue Perspektiven, aber auch mögliche 
 Kunden und Partner

» Sie erwerben einen international anerkannten Abschluss

Für eine erfolgreiche Zukunft benötigt die Bauwirtschaft hoch 
motivierte UnternehmerInnen und Führungskräfte: Leader mit 
dem Blick auf das Ganze, die MitarbeiterInnen mobilisieren, 
vernetzt denken und Strategien erfolgreich umsetzen können. 
Das berufsbegleitende Studium „MBA Bauwirtschaft“ vermit-

telt Ihnen wertvolles und praxisorientiertes Managementwissen 
zur erfolgreichen Steuerung und Entwicklung Ihres Unterneh-
mens. Gezielt für die Bauwirtschaft erlangen Sie so fundamen-
tales betriebswirtschaftliches Wissen und Führungskompeten-
zen, vor allem strategisches Entwicklungsmanagement.

Fachgespräch mit dem größten Immobilienentwickler Kasachstan (MBA 6. JG)



Master of Business Administration
Gliederung // Aufbau

1. SEMESTER – COMMERCIAL FITNESS

Um als BAU-Führungskraft richtig zu entscheiden, müssen 
Sie neben dem bautechnischen Know-how auch die BAU-
betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge (er)kennen.

RECHNUNGSWESEN FÜR BAUUNTERNEHMEN

» Besonderheiten der Baubuchhaltung
» Steuerrecht für Bau- und Immobilienbetriebe
» Jahresabschluss von Bauunternehmen
» Kennzahlen und Kennzahlensysteme

KOSTENRECHNUNG IM BAUBETRIEB

» Kostenrechnung im Baubetrieb
» Kostenrechnung als Grundlage der Baukalkulation

EINFÜHRUNG IN DIE SPEZIELLE BETRIEBS-
WIRTSCHAFTSLEHRE DER BAUWIRTSCHAFT

» Einführung in die spezielle BWL „Bauwirtschaft“
» Teamentwicklung und Kommunikation

INVESTITION UND FINANZIERUNG IN  
DER BAU- UND IMMOBILIENBRANCHE

» Finanzierung von Bauunternehmen und Bauprojekten
» Liquiditäts- und Cash-Management in Bauunternehmen  
 und Bauprojekten

EINFÜHRUNG IN DAS BAUWESENSPEZIFISCHE 
WIRTSCHAFTSRECHT

» Grundlagen des Wirtschaftsrechts
» Insolvenzrecht
» Kooperationen (Arbeitsgemeinschaften)

PRÜFUNGEN // UMFANG

» schriftliche Prüfungen bzw. Transferarbeiten 
 zu den Lehrveranstaltungen
» Umfang: 8 Präsenzwochenenden, 24 ECTS

QUALIFIKATION

» Baukauffrau / Baukaufmann

Controlling und strategische Unternehmensführung – 
kombiniert mit der Entscheidungskompetenz – sind 
die Inhalte vom 2. + 3. Semester und die wesentlichen 
Erfolgsfaktoren für Sie als Führungskraft. 

DIGITALISIERUNGSSTRATEGIEN 
IN DER BAUBRANCHE

» Analyse digitaler Prozesse in Bauunternehmen
» Digitale Strategien in Bauunternehmen
» Prozesse in Bauunternehmen

STRATEGISCHE UNTERNEHMENSFÜHRUNG  
IM BAUWESEN

» Strategisches Management von Bauunternehmen
» Praxis der Strategieentwicklung und -umsetzung

ORGANISATION, LEADERSHIP, CHANGE 
UND MANAGEMENT FÜR BAUBETRIEBE

» Organisation und (Selbst)Steuerung 
 von Bauunternehmen 
» Leading, Change & Innovation in der Baubranche
» Baukybernetik

STRATEGISCHES & OPERATIVES CONTROLLING 
FÜR BAUUNTERNEHMEN

» Strategiecontrolling
» Business Planning
» Controllingorganisation und Reporting

CONTROLLING-HANDBUCH

UNTERNEHMENS- UND MITARBEITER-
FÜHRUNG FÜR BAUBETRIEBE

» Selbstkompetenz & psychologisches Know-how
» Führung von Individuen, Gruppen & Teams im Bauwesen
» Personalmanagement & -entwicklung in Baubetrieben
» Diversität & Gender

PRÜFUNGEN // UMFANG

» schriftliche Prüfungen bzw. Transferarbeiten 
 zu den Lehrveranstaltungen
» Umfang: 12 Präsenzwochenenden, 36 ECTS

QUALIFIKATION

» Akademische/r Experte/in Baucontrolling

2.+3. SEMESTER – MANAGEMENT FITNESS



VITALPROGRAMM

» Vorträge aus Sportmedizin, Bewegungslehre 
 und Ernährung 
» Bewegung und Entspannung im Zuge der  
 Studienmodule mit einem Vitalcoach

Der Mensch kann an persönliche Grenzen stoßen. Die 
Manager-Fitness vermittelt Ihnen einfache und mach bare 
Wege, um Ausgleich und ein höheres Wohlbefinden im 
Sinne Ihrer Zukunft zu schaffen.

MBA – Bauwirtschaft
Gliederung // Aufbau

4. SEMESTER – LEADERSHIP FITNESS

Managementkompetenz ist nicht nur Talent, sondern  
kann erlernt werden. Das Kennen und Anwenden 
effi zienter Managementwerkzeuge ist Schwerpunkt 
des 4. Semesters und unterstützt Sie, in Zukunft 
noch erfolgreicher zu sein.

VERTIEFUNG IN DAS BAU- UND IMMOBILIEN-
SPEZIFISCHE WIRTSCHAFTSRECHT

» Vergaberecht
» Bauvertragsrecht
» Arbeitsrecht

INTERNATIONALISIERUNG 
VON BAUUNTERNEHMEN

» Ausgewählte Aspekte der Internationalisierung 
» Auslandsbau und Internationalisierung 
 österreichischer Bauunternehmen

WISSENSCHAFTLICHES ARBEITEN

» Grundlagen und Regeln einer wissenschaftlichen Arbeit
» Durchführung eines angewandten Forschungsprojektes
» Vorbereitung auf die Master-Thesis

MASTER-THESIS

» Sie wählen ein für Sie passendes und/oder für Ihren Beruf 
 sinnvolles wissenschaftliches Thema und erarbeiten die 
 Master-Thesis mit einem Mindestumfang von 80 Seiten.

PRÜFUNGEN // UMFANG

»  schriftliche Prüfungen bzw. Transferarbeiten 
 zu den Lehrveranstaltungen
»  Masterarbeit
» Verteidigung der Masterarbeit
» Abschlussprüfung über zwei ausgewählte Module
» Umfang: 5 Präsenzwochenenden, 30 ECTS

ABSCHLUSS

» MBA-Bauwirtschaft

Das Fitnessprogramm für BAU-ManagerInnen

COMMERCIAL FITNESS
» Rechnungswesen
» Bau-Kalkulation
» Wirtschaftsrecht

MANAGEMENT FITNESS
» Strategieentwicklung & -umsetzung
» Budgetierung & Controlling
» Baukybernetik

LEADERSHIP FITNESS
» Digitalisierung
» Internationalisierung
» Master-Thesis

1. Semester
Baukauffrau/-mann

1.–3. Semester
Baucontrolling

1.–4. Semester
MBA Bauwirtschaft



Facts
Partner // Termine

DAUER
2 Jahre (4 Semester), berufsbegleitend

ABSCHLUSS
Master of Business Administration (MBA)

ECTS-PUNKTE
90 ECTS

TEILNAHMEGEBÜHR
€ 16.500,–*

*  Keine USt., steuerliche Absetzbarkeit durch Bildungsfreibeträge oder 

 Werbungskosten, Zahlung in Teilbeträgen (je Semester) möglich.

Das Studium MBA Bauwirtschaft ist eine Kooperation 
der BAUAkademie BWZ OÖ und der Universität für 
Weiterbildung Krems.

DIE BAUAKADEMIE BWZ OÖ
ist mit jährlich über 3.000 TeilnehmerInnen in mehr als 
150 BAU-Karriere-Lehrgängen und Seminaren der führende 
Bildungsanbieter der Bauwirtschaft und gewährleistet berufs- 
orientierte, aktuelle und bau-innovative Qualifizierung. Als 
Studienort bietet die BAUAkademie BWZ OÖ mit dem Semi-
nar- und Hotelzentrum einen idealen Campus.
www.ooe.bauakademie.at 

DIE UNIVERSITÄT FÜR WEITERBILDUNG KREMS – 
DEPARTMENT FÜR BAUEN UND UMWELT 
ist spezialisiert auf berufsbegleitende universitäre Weiter-
bildung und bietet exklusive Masterstudiengänge. Mit fast 
7.000 Studierenden und 15.000 AbsolventInnen ist sie 
einer der führenden Anbieter von Weiterbildungsstudien in 
Europa. Das Studium MBA wird als Studium der Universi-
tät für Weiterbildung Krems geführt. www.donau-uni.ac.at

 KOOPERATIONSPARTNER  -------------------------

 ECKDATEN  -------------------------------------------------------

MAG. DR. ERICH KREMSMAIR, MBA 
ist ein anerkannter Fachexperte der Bauwirtschaft und kom-
petenter Ansprechpartner für alle StudentInnen. Als lang-
jähriger Leiter und Geschäftsführer eines mittelständischen 
Bauunternehmens und aufgrund seiner pädagogischen und 
wissenschaftlichen Ausbildung bürgt er mit Know-how und 
Erfahrung für die anwendungsorientierten Studieninhalte.  

 LEHRGANGSLEITER  ------------------------------------

 TEILNEHMERFAKTEN  ---------------------------------

TEILNEHMERINNEN NACH BRANCHEN

 Baugewerbe 

 Bauindustrie

 Immobilien/Gen.

 Projektmanagement

 Baunebengewerbe

 Öffentlicher Dienst

 Andere

82

53

13

28

23

55

 STUDIENORTE // TERMINE  -------------------------

OÖ:  BAUAkademie BWZ OÖ 
  Lachstatt 41, 4221 Steyregg

Start:  22. September 2023
Zeit:  Freitag 08.00–22.00 Uhr**, Samstag 08.00–17.00 Uhr

INFOABEND: 
Donnerstag, 23. März 2023 18.00–20.00 Uhr
Als Präsenzteilnahme in der BAUAkademie BWZ OÖ oder 
via LIVE.Stream (Übertragung) als Webinar buchbar!

** inklusive Kamingespräch



 BEWERBUNG UND BERATUNG

Mag. Dr. Erich Kremsmair, MBA // Lehrgangsleitung
E-Mail:  kremsmair@ooe.bauakademie.at
Telefon:  0664 / 24 34 534

Harald Kopececk, MBA // Leiter der BAUAkademie BWZ OÖ
E-Mail:  kopececk@ooe.bauakademie.at
Telefon:  0732 / 24 59 28-22

ANTONIA HENTSCHLÄGER, 
BA, MBA

Geschäftsführung
Hentschläger Holding GmbH

Der Studienlehrgang MBA Bauwirtschaft war für mich 
als Nachfolgerin eines mittelständischen Bauunterneh-
mens die richtige Entscheidung. Die praxisnahe Aus-
bildung ermöglichte mir das Erlernte im elterlichen 
Betrieb zu beleuchten aber auch zu hinterfragen. Die 
Vermittlung von betriebswirtschaftlichem Know-how 
mit Schwerpunkt auf die Baubranche war für mich per-
sönlich der Motivator diesen Studiengang zu besuchen. 
Die Module Strategie und Mitarbeiterführung sind ein 
optimales Rüstzeug für aktuelle Themen wie Digitali-
sierung oder Fachkräftemangel. Im Zuge meiner Mas-
ter-Thesis, implementierte ich eine Kommunikations-
App bei uns im Unternehmen, welche gerade in Zeiten 
einer Pandemie, die Erreichbarkeit unserer Mitarbeiter 
gewährleistet. Ich kann das MBA-Studium empfehlen, 
da es die Chance bietet sich fachlich sowie persönlich 
weiterzuentwickeln.

DIPL.-ING. (FH) 
PHILIPP FALKNER, MBA

Nachfolgegeneration bei 
den Bergbahnen Sölden

Dieser MBA Studienlehrgang war für mich absolut 
eine Bereicherung und half mir bei meiner rasanten 
beruflichen Weiterentwicklung. In diesem Studium 
wird den Teilnehmern strategisches und kaufmän-
nisches Wissen in einer sehr ausgewogenen Kombi-
nation, mittels theoretischer Herleitungen und prak-
tischer Beispiele, nähergebracht. Sehr positiv war 
die entstandene Gruppendynamik, die das berufsbe-
gleitende Studium auf eine äußerst angenehme Art 
beeinflusst hat. Das entwickelte Teilnehmernetzwerk 
besteht teilweise noch heute.

BMSTR.ING. ANTON 
EBNER, MBA

Eigentümer und GF der
Jakob Ebner Bau GmbH

Das Besondere an diesem Studienlehrgang sind Vortra-
gende, die es verstehen, den schmalen Grat zwischen 
theoretischem Wissen und praktischer Umsetzbarkeit 
perfekt zu treffen! Themen wie Prozessoptimierung, 
Controlling und Führung werden ebenso griffig nahe-
gebracht wie kaufmännisches und rechtliches Wissen. 
Die Diversität der Lehrgangsteilnehmer hinsichtlich 
ihrer Qualifikationen, ihrer Stärken und ihrer Erfahrun-
gen trägt dazu bei, dass aus dem Studium ein lange 
nachwirkendes, wertvolles Netzwerk hervorgeht.

BMSTR. ING. DANIEL 
DOBRETZBERGER, MBA

Bauleiter Waizenauer 
Bauunternehmen 
GmbH & Co KG

Das Studium MBA BauW ist ein Must-have für die 
Führungskräfte von heute und morgen in der Bau-
wirtschaft. Kaufmännisches Fachwissen wird mittels 
praxisorientierter Beispiele anschaulich und einfach 
vermittelt. Im Studium Schwerpunkt Controlling wird 
ein individuelles Controlling-Handbuch erstellt, wo 
der Zusammenhang der verschiedenen Management-
Tools erlernt wird. Das Thema Mitarbeiterführung und 
die persönliche Weiterbildung runden dieses perfekt 
strukturierte Studium ab. Ich kann dieses berufsbe-
gleitende Studium nur jedem empfehlen.
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